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UN MODÈLE CATHOLIQUE 

CHAPITRE 11 

MISSION EN EUROPE :  
UN MODÈLE CATHOLIQUE 

Klaus VELLGUTH1 

Lorsqu’en 2013 le premier non-Européen fut choisi comme évêque 
de Rome, la décision du collège des cardinaux s’est portée, avec le 
pape François, non pas sur un gardien strict des énoncés de la foi de 
l’Église, mais sur un « pastoralista » comme on dit en espagnol : un 
pape dont la conception pastorale est théologiquement ancrée dans 
la constitution du concile Vatican II Gaudium et spes, ainsi que dans 
la déclaration finale de la 5e Assemblée générale des évêques 
d’Amérique latine d’Aparecida2. De ce fait, le pape François a repris 
de cette déclaration finale d’Aparecida le concept de « disciple mis-
sionnaire », central pour son pontificat et pour sa vision pastorale, 
par lequel il plaide pour un virage missionnaire de l’Église, et par 
lequel il dépasse l’auto-centration de la théologie européenne dont 
les préoccupations s’étaient auparavant bien souvent limitées, de 

 
1 Traduction en français de l’éditeur F.-X. Amherdt. 
2 CELAM, Document final de la 5e conférence générale de l’épiscopat la-
tino-américain et des Caraïbes, 13-31 mais 2007, Aparecida, 2007 

[https://www.celam.org/aparecida/Frances.pdf]. 

https://www.celam.org/aparecida/Frances.pdf
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manière frileuse, sur les questions de structures, de genre et de mo-
rale sexuelle ecclésiale. En même temps, le pape François encourage 
les Églises locales à emprunter des chemins qui leur soient propres 
– y compris sur le plan pastoral3 – afin de conférer à l’Église de 
chaque lieu un nouvel esprit missionnaire et un visage spécifique. 

Les évêques allemands eux aussi – encouragés par cette atmosphère 
de renouveau au sein de l’Église catholique venue de Rome, ont for-
mulé une nouvelle orientation pastorale. Le 23 septembre 2015, ils 
ont publié leur déclaration Ensemble être Église pour le renouvelle-
ment de la pastorale4. Ce document des évêques a été inspiré, d’une 
part, par le forum de dialogue national tenu cinq ans durant, intitulé 
« Croire aujourd’hui » (« Im Heute Glauben »), qui s’est achevé en 
septembre 20155. À travers ce processus de dialogue, s’étaient ex-
primés les désirs suivants : pour une communication renforcée de 
l’Église à l’intérieur comme à l’extérieur ; une plus grande attention 
de l’Église aux détresses et préoccupations des êtres humains, en 
particulier de ceux situés à la périphérie de la société ; une partici-
pation d’un maximum de chrétiens à la délimitation des contours de 
la vie chrétienne. Dans ce texte encore très récent ont été également 
intégrées les thèses de travail du Conseil « Prêtres et laïcs » de la 
conférence commune de la Conférence allemande des évêques et du 

 
3 Voir à ce propos, également du pape FRANÇOIS, l’exhortation apostolique 
post-synodale Amoris laetitia, adressée par le saint père aux évêques, 
prêtres, diacres, aux religieuses et religieux et à tous les fidèles laïcs, sur 
l’amour dans la famille, Rome, 2016. 
4 LES ÉVÊQUES ALLEMANDS, Geinsam Kirche sein, Déclaration des évêques 
allemands pour le renouvellement de la pastorale, SECRÉTARIAT DE LA 
CONFÉRENCE DES ÉVÊQUES ALLEMANDS (Hg.), Bonn, 2015. 
5 Voir à ce sujet Klaus VELLGUTH, « Charismen als Zeichen und Vollzug 
der Evangelisierung. Gemeinsam Kirche sein » (« Les charismes comme 
signes et réalisation de l’évangélisation. Ensemble être Église ») , in : Klaus 
KRÄMER – Klaus VELLGUTH (Hg.), Evangelisierung. Die Freude des Evan-
geliums miteinander teilen (L’évangélisation. Ensemble partager l’Évan-
gile), Reihe « Theologie der einen Welt », Bd. 9, Freiburg i.B., Herder, 
2015, p. 275-299. 
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Comité central des catholiques allemands (ZDK, Zentralkomitee der 
Deutschen Katholiken) qui ont été publiées dans le document « La 
convergence des charismes et des services dans le peuple de Dieu 
sacerdotal, prophétique et royal »6. En outre, la « Lettre aux 
prêtres » publiée en 20127 y a été également reprise, théologique-
ment approfondie et pastoralement concrétisée. Finalement, de nom-
breux textes-clés du concile y ont été soumis à une relecture, un 
demi-siècle après la clôture de Vatican II, afin d’inspirer ainsi la dé-
claration des évêques8, en particulier des passages de la constitution 
sur l’Église Lumen gentium9, ainsi que de la constitution pastorale 
Gaudium et spes10. Lors de la présentation de la déclaration, Franz-
Josef Bode a déclaré11 : « Il s’agissait ainsi pour nous de rendre fruc-
tueuse la vision théologique et spirituelle de l’Église que nous a lé-
guée le concile pour la pastorale ecclésiale d’aujourd’hui et pour ses 
responsables et acteurs »12. 

 
6 https://www.zdk.de/veroeffentlichungen/erklaerungen/.  
7 https://www.dbk.de/fileadmin/redaktion/diverse_downloads/presse/2012-
166a-Anlage-Brief-Bischoefe-an-Priester.pdf. 
8 Les évêques allemands étaient déjà tombés d’accord en 2011 pour procé-
der à l’occasion du jubilé du concile à une relecture des documents de Va-
tican II. La commission pour les vocations religieuses et les services ecclé-
siaux (IV) et la commission pastorale de la conférence des évêques alle-
mands (III) ont entrepris une telle relecture des documents Gaudium et spes 
et Lumen gentium dans leurs domaines de compétences. 
9 Sont cités explicitement dans Ensemble être Église les numéros 1, 4, 6, 8, 
9, 10, 15, 17, 18, 28, 31 et 33 de Lumen gentium. 
10 N’est en fait explicitement cité dans le document que le n. 3 de Gaudium 
et spes. 
11 Franz-Josef BODE lors de la conférence de presse pour la présentation du 
document Ensemble être Église. Déclaration de la Conférence des évêques 
allemands sur le renouvellement de la pastorale, le 23 septembre 2015 à 
Fulda. 
12 Le texte préparatoire pour le document Ensemble être Église fut élaboré 
par la commission pour les vocations religieuses et les services ecclésiaux 

https://www.zdk.de/veroeffentlichungen/erklaerungen/
https://www.dbk.de/fileadmin/redaktion/diverse_downloads/presse/2012-166a-Anlage-Brief-Bischoefe-an-Priester.pdf
https://www.dbk.de/fileadmin/redaktion/diverse_downloads/presse/2012-166a-Anlage-Brief-Bischoefe-an-Priester.pdf
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Le titre Ensemble être Église rappelle en outre un autre document 
sur lequel la déclaration pastorale des évêques allemands s’appuie 
implicitement. En 2000, l’épiscopat allemand publiait le texte très 
étudié Voici le temps des semailles. Être une Église missionnaire, 
dans lequel les évêques en appelaient à un nouvel élan missionnaire 
dans la pastorale13. Dans le document qui porte clairement la marque 
de l’évêque Joachim Wanke, les évêques écrivent : « Il manque 
quelque chose à notre Église catholique d’Allemagne. Ce n’est pas 
l’argent. Ce ne sont pas non plus les croyants. Ce qu’il manque à 
notre Église catholique d’Allemagne, c’est la conviction de pouvoir 
"gagner" de nouveaux chrétiens. C’est son manque actuel le plus 
important. » Dans cette lettre pastorale, les évêques allemands sou-
lignaient qu’un retour à l’être missionnaire de l’Église constituait le 
défi central de la pastorale. Karl Lehmann, à l’époque président de 
la Conférence des évêques allemands, avait insisté lors de la présen-
tation de la lettre pastorale de 2000 en ces termes : « Un mot essen-
tiel de la vie ecclésiale fait son retour, le mot "mission". Si les signes 

 
(IV) et par la commission pastorale (III) de la Conférence des évêques al-
lemands durant un processus de plusieurs années. 
13 Cf. Arnd BÜNKER, « Missionarisch Kirche sein in Deutschland » (« Être 
une Église missionnaire en Allemagne »), Zeitschrift für Missionswissen-
schaft und Religionswissenschaft 94, 2010, p. 243-254, ici p. 248-250 ; 
Klaus VELLGUTH, « Sag mir, wo die Christen sind. Studie zum Milieuhan-
buch "Religiöse und kirchliche Orientierungen in den Sinus®-Milieus 
2005" » (« Dis-moi où sont les chrétiens. Étude sur le manuel des milieux 
"Orientations religieuses et ecclésiales dans l’étude Sinus®-Milieus 
2005" »), Anzeiger für die Seelsorge 115, 10/2006, p. 29-41 ; Arnd 
BÜNKER, « Deutschland – ein Missionsland. Zwischenrufe zu einer pasto-
ralen Strategiedebatte » (« L’Allemagne – un pays de mission. Réflexions 
pour un débat stratégique »), Orientierung 69, 2005, p. 40-44, ici p. 41-42 ; 
Klemens ARMBRUSTER, « "Zeit zur Aussaat". Missionarisch Kirche sein: 
Anliegen, Inhalt und Struktur des Schreibens der deutschen Bischöfe » 
(« "Voici le temps des semailles". Être une Église missionnaire : théma-
tique, contenu et structure du document des évêques allemands »),  in : 
ERZDIÖZESE FREIBURG (Hg.), « Zeit zur Aussaat » : Missionarisch Kirche 
sein. Ermutigung zu einer missionarischen Pastoral (Exhortation pour une 
pastorale missionnaire), Freiburg i.B., Herder, 2001, p. 7-9. 
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ne trompent pas, nous vivons en ce moment une renaissance de ce 
terme et, ce qui est plus important encore, de sa réalité. »14 

Rarement un texte pastoral des évêques allemands a suscité finale-
ment autant d’attention et de sympathie que ce document « Voici le 
temps des semailles ». Être une Église missionnaire. Et ainsi, ce 
n’est pas un hasard si la déclaration récemment publiée par la con-
férence épiscopale allemande pour le renouvellement de la pastorale 
se réfère dans son titre au document publié lors de l’année jubilaire 
2000. Elle veut montrer la voie d’une Église populaire (sociolo-
gique) vers une Église du peuple de Dieu, dans laquelle l’appel bap-
tismal commun de tous les baptisés est mis en évidence à nouveaux 
frais : Ensemble être Église invite à une vision dynamique du bap-
tême et de l’être chrétien et appelle à une « Église en devenir ». 

1. Nous ne devons pas sauver l’Église  

Déjà dans l’introduction de leur document, les évêques allemands 
soulignent que ce n’est pas l’Église qui se trouve au centre de la foi 
chrétienne et qu’il ne peut donc pas s’agir de préserver l’Église en 
tant que telle. Ils écrivent : « Nous ne pouvons pas faire l’Église et 
nous ne devons pas sauver l’Église »15. Par là même, ils font remar-
quer qu’une telle conception de l’Église comporte à la fois un 

 
14 LES ÉVÊQUES ALLEMANDS, « Zeit zur Aussaat ». Missionarisch Kirche 
sein, SECRÉTARIAT DE LA CONFÉRENCE DES ÉVÊQUES ALLEMANDS (Hg.), 
Bonn, 2000. 
15 Gemeinsam Kirche sein, p. 11. Felix Genn a affirmé à ce propos dans la 
conférence de presse du 23 septembre 2015 à Fulda, à l’occasion de la pré-
sentation de la déclaration : « Dans l’élaboration du texte, cette phrase 
"Nous ne devons pas sauver l’Église" se rattache à une expérience décisive, 
si ce n’est la plus importante : pouvoir se poser ainsi en Église avec humi-
lité et courage, c’est-à-dire avec beaucoup moins de réserve, les questions 
autour des préoccupations et angoisses des gens et ainsi, avec Jésus comme 
appui, oser avancer avec un nouvel élan dans le cœur aux côtés des hommes 
de ce temps. » (Felix GENN, Conférence de presse lors de la présentation 
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énorme allègement et une grande chance16. En lieu et place, il s’agit 
de toujours faire référence au Christ. Par ce biais, les évêques ren-
voient explicitement à la première exhortation apostolique sortie de 
la plume de François, Evangelii gaudium, et ils citent le début pro-
grammatique du document : « La joie de l’Évangile remplit le cœur 
et l’ensemble de la vie de ceux qui rencontrent Jésus »17. Ainsi il 
devient clair que l’exhortation EG, programmatique pour le pontifi-
cat du pape François, a inspiré largement les rédacteurs de la décla-
ration Ensemble être Église et en a marqué la teneur18. 

Six questions directrices sont présupposées aux réflexions qui seront 
d’une importance centrale pour les considérations et la structure 
d’Ensemble être Église : 

1. Quelle conception de l’Église nous fournit Lumen gentium 
lorsqu’il est question de la vocation commune de tous en 
Église ? 

2. Comment l’Église peut-elle être perçue comme l’unique corps 
du Christ avec ses multiples charismes lors de la fête de l’eucha-
ristie, aussi compte tenu du manque de prêtres ? 

3. Comment une conception de l’Église qui est signe et moyen de 
l’unité avec Dieu et entre les hommes change-t-elle notre accès 
aux hommes de ce temps ? 

4. Quelle force pouvons-nous obtenir pour notre mission ecclésiale 
en partant du sacerdoce commun de tous les baptisés et de l’in-
dispensable service du prêtre ? 

 
du document Ensemble être Église. Déclaration des évêques allemands 
pour un renouvellement de la pastorale, 23 septembre 2015 à Fulda)  
16 Ensemble être Église, p. 7. 
17 EG, n. 1. 
18 Sont cités explicitement dans Ensemble être Église les n. 1, 28, 130, 201 
et 247 d’EG. 
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5. Comment pouvons-nous valoriser pour l’Église et ses ministères 
les compétences de nombreux hommes et femmes à exercer un 
service de direction ? 

6. Comment voulons-nous organiser la paroisse et la vie ecclésiale 
locale dans laquelle prêtres et laïcs se complètent et se soutien-
nent mutuellement dans leurs différents services et charismes ? 

2. Ensemble être Église pour tous les hommes 

Dans le document publié par les évêques allemands, suivent d’in-
tenses réflexions théologiques. En finale, la déclaration épiscopale 
Ensemble être Église aborde une fois encore les six questions direc-
trices formulée au début et tire des conséquences à leur sujet à partir 
des réflexions émises auparavant. L’Église d’Allemagne souhaite : 

 renforcer la prise de conscience par tous d’être appelés à la sain-
teté et ancrer cet appel dans l’amitié avec Jésus et dans la rela-
tion aux frères et sœurs ; 

 faire place pour la richesse des charismes et goûter sans cesse à 
l’unité de cette diversité dans la célébration de l’eucharistie ; 

 placer la contribution complémentaire du clergé et des laïcs au 
service de tous les hommes en Église ; 

 comprendre les diverses vocations et tâches dans le corps du 
Christ, non en les hiérarchisant en fonctions supérieures et infé-
rieures, mais en les comprenant comme l’expression plurielle 
d’une unique mission ; 

 faire participer aux différents services et prestations en Église 
autant de femmes et d’hommes que possible ; 

 accompagner nos paroisses, afin qu’elles puissent se déployer 
comme communautés de communautés au sein desquelles existe 
une multitude de formes de participation. 
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Au niveau de la composition, il est intéressant de remarquer que le 
document Ensemble être Église se termine « à l’époque des deux 
papes ». Avec la dernière phrase : « Nous croyons que là où des êtres 
se laissent toucher par la joie de l’Évangile, l’Église grandit et la foi 
a de l’avenir »19, ce sont à la fois les termes de La joie de l’Évan-
gile20 programmatiques pour le pape François, comme les expres-
sions d’une « Église en croissance » et d’une « foi qui a de l’ave-
nir »21 qui sont ainsi rassemblés. 

3. Nouvelles impulsions pour l’évangélisation 

L’exhortation épiscopale Ensemble être Église reprend des idées 
centrales de Lumen gentium, puis comme en son temps Gaudium et 
spes, elle relève les défis du présent et elle nomme les points fonda-
mentaux d’une évangélisation au 21e siècle. Au centre se trouve 
ainsi placé l’appel universel à la sainteté et celui à la proximité avec 
le Christ. Ces deux aspects se déploient particulièrement dans le sa-
crement du baptême comme signe et moyen du salut accueilli. La 
dignité baptismale exprime le critère essentiel de l’existence chré-
tienne22 en regard duquel toutes les différenciations s’effacent. À 
cela correspond une pastorale basée sur les charismes qui s’oriente 
prioritairement vers les êtres humains et non selon des concepts. En 
regard du nouvel établissement d’unités pastorales, Ensemble être 

 
19 Ensemble être Église, p. 56. 
20 EG, n. 1. 
21 BENOÎT XVI, Homélie à Mariazell le 7.9.2007. 
22 Quelques semaines après la publication de l’exhortation pastorale En-
semble être Église, la Faculté de théologie de Bochum, à l’Université de la 
Ruhr, a organisé (en collaboration avec Missio et KAMP) un congrès sur 
« La dignité baptismale et le leadership » auquel 350 théologien(ne)s de la 
pastorale allemands ont participé. L’ample participation au Congrès montre 
que les clarifications autour des questions de dignité baptismale et de gou-
vernement sont considérées comme des défis importants pour l’Église al-
lemande. 
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Église donne des horizons bienvenus, sans déjà définir des options 
totalement arrêtées. C’est bien ainsi, car effectivement, dans des pé-
riodes d’importants processus de transformations, la pastorale est 
amenée à chercher sa voie (y compris avec des tâtonnements) sans 
établir trop rapidement des concepts. Pour l’évangélisation de l’Al-
lemagne, le document renonce à des figures sociales d’Église (cou-
tumières mais) dépassées, et encourage la création de nouvelles 
formes d’être Église plus participatives23. Dans de nombreuses ré-
gions de l’Église universelle, des expériences d’une nouvelle ma-
nière de faire Église ont été faites avec succès. L’exhortation pasto-
rale Ensemble être Église encourage à ce que désormais en Alle-
magne aussi la pastorale soit pensée en termes de participation, de 
prise en compte des charismes et d’expérimentations concrètes, sans 
oublier jamais de centrer chaque forme d’évangélisation sur le 
Christ. 

4. De nouvelles expériences suggestives en 
Afrique et en Asie 

Effectivement, en Allemagne également, on observe le désir de 
telles initiatives pour un nouveau mode de faire Église en ce début 
de 3e millénaire. Ce souhait s’articule d’une part autour du fait que 
les désavantages des unités pastorales de plus en plus grandes dans 
les diocèses allemands apparaissent comme toujours plus évidents, 
alors que les petites communautés chrétiennes partout dans le monde 
sont perçues comme prometteuses avec leur potentiel spirituel et 
communautaire, et vues comme une – certainement pas la seule – 
forme sociale possible d’une Église de proximité. Pour les dyna-
miques de recherches pastorales, les expériences tentées au début du 
3e millénaire peuvent être mises en relation avec celles menées dans 

 
23 Cf. Christian HENNECKE (Hg.), Kleine Christliche Gemeinschaften ver-
stehen. Ein Weg, Kirche mit den Menschen zu sein (Comprendre les petites 
communautés ecclésiales. Une voie pour faire Église avec les hommes), 
Würzburg,  Echter, 2009. 
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les décennies antérieures par l’introduction des communautés de 
base, lesquelles ne se sont pas toujours avérées concluantes. Un des 
enseignements à tirer de l’échec de l’introduction des communautés 
de base en Allemagne dans les années 1970 et 1980 a consisté dans 
le fait que cette forme sociale d’Église de proximité ne peut renoncer 
à un enracinement et à une identité ecclésiale, pas plus qu’à un an-
crage en une profonde spiritualité chrétienne. 

Pour les mouvements de recherches pastorales en Allemagne au dé-
but du 21e siècle, ce sont les petites communautés chrétiennes 
d’Afrique et d’Asie qui ont constitué un lieu d’apprentissage impor-
tant au niveau de l’Église universelle. Elles sont apparues dans les 
années 1970 d’abord en Afrique de l’Est, puis au Sud de l’Afrique 
et enfin en Asie. Avec leur enracinement ecclésial et leur souci d’une 
spiritualité centrée sur le Christ et sur la Bible, elles sont devenues 
un modèle d’une nouvelle forme d’être Église, d’abord en Afrique, 
puis en Asie et en Europe. 

5. Des impulsions issues de l’Église universelle 

C’est Missio qui, en 2000, a commencé à présenter en Allemagne le 
projet pastoral des petites communautés chrétiennes dans le cadre 
d’une perspective étalée sur plusieurs années. Déjà en septembre 
2000, un groupe de travail « Spiritualité et formation de communau-
tés » s’est réuni pour élaborer les visées d’un tel projet. À cette oc-
casion, il a été à nouveau souligné que la force d’un pareil déploie-
ment dans des petites communautés de base réside dans le fait que 
les agents pastoraux y apprennent un nouveau style de direction par-
ticipatif et que des laïcs y sont invités à assumer des responsabilités. 
En outre l’accent a été mis sur la chance spirituelle et pastorale 
qu’une telle introduction en Allemagne peut revêtir. 

C’est sans avoir en main un plan de route précis pour l’introduction 
des petites communautés chrétiennes en Allemagne que le groupe 
pilote du projet s’est décidé simplement à commencer. Comme 
forces de cette initiative en faveur des communautés de base, les 



UN MODÈLE CATHOLIQUE 

points suivants ont été mis en exergue : la dimension communau-
taire, la possibilité d’accueillir dans l’Église des chrétiens menant 
une quête spirituelle, l’indépendance à l’égard des « managers » ec-
clésiaux professionnels, le lien entre la pastorale et la diaconie, les 
responsabilités accordées aux laïcs et le caractère d’ecclésiogenèse. 
C’est ainsi que l’exégète Georg Steins décrit la réalité : « Dans le 
partage biblique, on ne se contente pas de parler de l’Église, mais on 
la fait advenir, parce que des êtres humains seront appelés à quitter 
chacun leur isolement et le service de leurs idoles et à écouter la 
Bonne Nouvelle salvatrice du Père céleste de bonté qui sait de quoi 
nous avons besoin et qui y a déjà veillé depuis longtemps (cf. Mat-
thieu 6) »24. Si on regarde aujourd’hui avec du recul l’expérience des 
petites communautés chrétiennes en Allemagne, on aperçoit l’his-
toire d’une vivante réussite. Dans de nombreux diocèses, des com-
munautés se sont implantées pour développer des biotopes de foi 
vivante grâce à ces communautés de base. Une délégation de la Con-
férence des évêques s’est rendue en Corée du Sud pour éprouver 
comment les petites communautés chrétiennes changent le visage de 
l’Église. Une « équipe nationale des petites communautés chré-
tiennes » a été fondée. Et finalement, plusieurs congrès scientifiques 
ont été organisés en Allemagne, consacrés à cette nouvelle manière 
d’être Église. 

 

 

 
24 Georg STEINS, « Die ekklesiogene Dimension des Bibel-Teilens » (« La 
dimension d’ecclésiogenèse du partage biblique »), in : Gregor VON 
FÜRSTENBERG – Norbert NAGLER – Klaus VELLGUTH (Hg.), Zukunftsfä-
hige Gemeinde. Ein Werkbuch mit Impulsen aus den Jungen Kirchen (Des 
communautés capables d’avenir. Un manuel avec des impulsions issues 
des jeunes Églises), München, Bernward bei Don Bosco, 2003, p. 65-67, 
ici p. 67. 
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6. Le « chemin pastoral d’avenir » de  
l’archidiocèse de Cologne 

Actuellement, dans l’archidiocèse de Cologne, le modèle développé 
dans l’Institut Lumko d’Afrique du Sud des petites communautés 
chrétiennes et d’une forme participative de l’être ecclésial reçoit une 
ample réception. Dans sa lettre pastorale de Carême 2016, le cardi-
nal Rainer Woelki, installé dans sa charge une année et demi aupa-
ravant, a développé les éléments de sa vision pour l’avenir de l’ar-
chidiocèse de Cologne et invité les catholiques de l’archidiocèse à 
se mettre en route avec lui sur ce chemin d’avenir. 

Woelki a créé un service diocésain pour ce « chemin pastoral d’ave-
nir », pour lequel il a réussi à appeler ses collaborateurs d’autrefois 
à Berlin, Vera Krause et Dieter Tewes. Plusieurs groupes de l’archi-
diocèse de Cologne se sont ensuite rendus à l’Institut pastoral de 
Bukal ng Tipan aux Philippines25, afin d’y vivre une expérience 
d’Église qui honore les caractéristiques énoncées par le document 
pastoral cité dans Ensemble être Église, à savoir la renaissance de la 
participation, des charismes et de la pastorale expérientielle, comme 
éléments fondamentaux de toute évangélisation. 

Marc Lesage et Stella Padilla, qui depuis de nombreuses années 
orientent le travail de l’Institut pastoral de Bukal ng Tipan de Ma-
nille, ont repris d’importantes impulsions pour leurs activités pasto-
rales à partir de l’Institut Lumko et s’en sont inspirés, si bien que les 
options issues d’Afrique du Sud ont été poursuivies et développées 
aux Philippines : en 1991, Marc Lesage et Stella Padilla ont participé 

 
25 Cf. Klaus VELLGUTH, « Christuszentrierung und diakonisches Engage-
ment. Kleine Christliche Gemeinschaften fördern die Entwicklung einer 
christuszentrierten und diakonischen Spiritualität auf den Philippinen » 
(« Recentrement sur le Christ et engagement diaconal. Les petites commu-
nautés chrétiennes requièrent le développement d’une spiritualité centrée 
sur le Christ et diaconale, à l’exemple des Philippiens »), Pastoralblatt 68, 
10/2016, p. 302-308. 
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au cours international de Lumko au Lesotho et se sont ainsi familia-
risés avec la forme participative de l’être ecclésial développé à l’Ins-
titut Lumko, qu’ils transmettent désormais dans des cours à l’Institut 
Bukal ng Tipan. En plus des délégations de l’archidiocèse de Co-
logne, de nombreux autres représentants des Églises locales alle-
mandes ont visité cet Institut pastoral ces dernières années et ont ex-
périmenté la nouvelle forme d’être Église inspirée de l’Institut sud-
africain de Lumko26. 

Comme pilier théorique de base de la vie pastorale d’avenir dans 
l’archidiocèse de Cologne, on peut retenir la reconnaissance de la 
participation à l’Église qui s’appuie sur l’incorporation de tous les 
baptisés au Christ par le baptême, la confirmation et l’eucharistie. 
Ainsi, cette orientation pastorale se fonde sur la reconnaissance du 
sacerdoce commun de tous les baptisés et conçoit l’Église comme 

 
26 Cf. Klaus VELLGUTH, « Pastorale Impulse einer zukunftsfähigen Kir-
chenentwicklung. Kirche als Kleine Christliche Gemeinschaften neu den-
ken und entdecken » (« Impulsions pastorales d’un développement 
ecclésial d’avenir. Penser et découvrir l’Église à neuf en tant que petites 
communautés chrétiennes »), Lebendiges Zeugnis 68, 3/2013, p. 211-115 ; 
IDEM, « Ein Funke springt über. Kleine Christliche Gemeinschaften in 
Deutschland » (« Une étincelle jaillit. Petites communautés chrétiennes en 
Allemagne »), in : Klaus KRÄMER – Klaus VELLGUTH (Hg.), Kleine Christ-
liche Gemeinschaften. Impulse für eine zukunftsfähige Kirche, Reihe 
« Theologie der einen Welt », Bd. 2, Freiburg i.B., Herder, 2012, p. 235-
279 ; IDEM, « Pastoral global. Kirche als weltweite Lerngemeinschaft » 
(« Une pastorale globale. L’Église comme communauté universelle d’app-
rentissage »), Anzeiger für die Seelsorge 120, 10/2011, p. 20-23 ; IDEM – 
Dieter TEWES, « Kirche von der Basis denken. Kleine Christliche Gemein-
schaften als Modell einer Kirche im Nahbereich » (« Penser l’Église depuis 
la base. Les petites communautés chrétiennes comme modèles d’une Église 
de proximité »), Anzeiger für die Seelsorge 119, 10/2010, p. 33-36 ; IDEM, 
« Eine neue Art, Kirche zu sein. Entstehung und Verbreitung der Kleinen 
Christlichen Gemeinschaften und des Bibel-Teilens in Afrika und Asien » 
(« Une nouvelle manière de faire Église. Naissance et diffusion des petites 
communautés chrétiennes et de partage biblique en Afrique et Asie »), Pas-
toralblatt 59, 10/2007, p. 311-316 ; IDEM, « Die Sonne geht im Osten auf » 
(« Le soleil se lève à l’Orient »), Pastoralblatt 54, 10/2002, p. 251-254. 
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un « événement de participation »27. En partant de là, les représen-
tants du « chemin pastoral d’avenir » soulignent la possibilité de « la 
collaboration de tous les chrétiens par le biais d’une responsabilité 
partagée »28. En considérant la manière d’exercer le gouvernement 
dans une Église participative, les représentants du « chemin pastoral 
d’avenir » renvoient explicitement au document pastoral Ensemble 
être Église, qui écrit à propos du rapport entre sacerdoce commun et 
sacerdoce ordonné : « En étant conscient de la pluralité des concep-
tions du gouvernement, l’Église cherche des chemins pour détermi-
ner comment réaliser l’articulation entre la participation du plus 
grand nombre possible et la repraesentatio Christi du prêtre »29. 

Le « chemin pastoral d’avenir » de l’archidiocèse de Cologne mise 
sur des formes reconnues de la foi commune, telles qu’elles sont 
pratiquées surtout dans les petites communautés chrétiennes. Le 
pape François a également souligné la valeur de pareilles petites 
communautés chrétiennes (et communautés de base) dans l’exhorta-
tion Evangelii gaudium. En contraste avec le pape Jean-Paul II, qui 
a surtout favorisé les mouvements, François reconnaît aussi dans les 
petites communautés chrétiennes une réalisation de l’Église qui pos-
sède un caractère évangélisateur. Ce faisant, le pape François se 
place quant au contenu entre Carlo Maria Martini et Jean-Paul II, 
dans le débat qui eut lieu en son temps pour déterminer si les movi-
menti contribuaient au renforcement ou à l’affaiblissement des 
Églises locales, ni du côté de son prédécesseur sur le siège de Pierre, 
ni du côté de son maître et modèle Martini. En lieu et place, il situe 

 
27 Cf. Jürgen WERBICK, « Communio : Kirche teilen. Zukunftsvision mit 
einer inspirierenden Vergangenheit » (« Communio : participer à l’Église. 
Vision d’avenir à partir d’un passé inspirant »), in : Martin KLAEDTKE – 
Daniel RICK – Jacqueline SCHLESINGER – Dieter TEWES (Hg.), Praxis Par-
tizipation. Voraussetzungen und Wege einer Kirche der Beteiligung (Praxis 
de la participation. Présupposés et chemins d’une Église de la participa-
tion), Würzburg, Echter, 2016, p. 34. 
28 Ibidem, p. 38. 
29 Ensemble être Église, p. 41. 
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les deux réalisations d’Église côte à côte et écrit : « Les autres réali-
sations d’Église, communautés de base et petites communautés, 
mouvements et autres formes d’associations sont une richesse de 
l’Église qui suscite le goût d’évangéliser tous les milieux et do-
maines »30. Le pape François souligne de façon analogue aux docu-
ments antérieurs du Vatican que ces formes de communautés ecclé-
siales ne doivent pas perdre le contact avec les paroisses locales et 
s’insérer chacune dans l’Église local. Il explicite le fait que le man-
dat missionnaire ne tient pas tant à des programmes, des formes 
d’organisation ni des structures, mais bien plutôt au courage de dé-
passer ses propres frontières et de sortir comme Jésus lui-même l’a 
fait31. De cette façon, il exhorte particulièrement à ne pas rester en-
fermé dans ses propres espaces ecclésiaux et plaide pour le passage 
d’une pastorale de la conservation à une pastorale de la mission32. 

C’est aussi en tant que pastorale missionnaire que se comprend le 
« chemin pastoral d’avenir » de l’archidiocèse de Cologne. Ce 
« chemin pastoral d’avenir » n’en est actuellement qu’à ses débuts. 
Et il serait prématuré d’affirmer que la concrétisation pastorale de la 
vision d’une Église participative dans l’archidiocèse de Cologne va 
réussir. Il reste actuellement de nombreuses questions ouvertes : il 
n’est pas encore sûr s’il sera possible de transmettre cette vision 

 
30 La haute considération du pape François pour les communautés de base 
en Amérique latine s’était déjà exprimée précédemment lorsque, par 
exemple le 28 juillet 2013, à l’occasion des Journées mondiales de la jeu-
nesse à Rio de Janeiro, il soulignait dans son discours devant la Conférence 
de l’épiscopat de l’Amérique latine et des Caraïbes (CELAM) : « La pro-
position des groupes bibliques, des communautés ecclésiales de base et des 
conseils pastoraux va dans le sens d’un dépassement du cléricalisme et 
d’une croissance de la responsabilité des laïcs »  

[http://w2.vatican.va/content/francesco/fr/speeches/2013/july/documents/
papa-francesco_20130728_gmg-celam-rio.html]. 
31 Cf. EG, n. 20. 
32 Cf. EG, n. 15. 

http://w2.vatican.va/content/francesco/fr/speeches/2013/july/documents/papa-francesco_20130728_gmg-celam-rio.html
http://w2.vatican.va/content/francesco/fr/speeches/2013/july/documents/papa-francesco_20130728_gmg-celam-rio.html
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d’une « nouvelle manière d’être Église », ni s’il sera possible de ga-
gner les gens pour le « chemin pastoral d’avenir ». Il demeure ouvert 
s’il sera possible de s’associer de façon réussie aux nombreux mou-
vements de Renouveau de l’archidiocèse de Cologne et d’entre-
prendre avec eux le nouveau « chemin pastoral d’avenir ». Il reste 
incertain si les responsables du « chemin pastoral d’avenir » vont 
effectivement agir de façon tellement participative qu’ils ne man-
queront pas de connaître aussi des résistances au sein des structures 
du grand diocèse allemand. 

Quoi qu’il en soit, même si l’avenir du chemin pastoral de l’archi-
diocèse de Cologne – comme du reste l’avenir de l’Église d’Alle-
magne en général – demeure encore totalement ouvert, cet élan pas-
toral est au moins une concrétisation du document Ensemble être 
Église des évêques allemands pour le renouvellement de la pasto-
rale, inspirée de l’Église universelle. Le « chemin pastoral d’ave-
nir » de l’archidiocèse de Cologne encourage à regarder au-delà du 
bord de sa propre assiette et à se laisser inspirer par les mouvements 
de renouveau et de changements d’autres Églises locales. 
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la préparation et la relecture d’engagements à l’étranger et de temps 
sabbatiques. Finalement, ses publications en pédagogie communau-
taire : Ich bin getauft in eine weltweite Kirche (Je suis baptisé dans 
une Église universelle), Basel, Reinhardt, 20143 ; Mission Frieden. 
Arbeitsheft zur interreligiösen Friedensarbeit (Mission pour la paix. 
Document de travail pour l’engagement en faveur de la paix), Basel, 
Mission 21,  2015 ; Spuren meines Lebens. Ein Geburtstagsbuch 
(Traces de ma vie. Un livre anniversaire), Basel, Reinhardt, 2017.  
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